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Giris

Rehberin Amaci ve Kapsami

Bu rehber, Gaziantep Universitesi biinyesinde yiiriitiilecek akademik ve idari personel
disiplin sorusturmalarinda, disiplin amirleri ve sorusturmacilar i¢in hukuki gecerliligi yiiksek, adil,
seffaf ve standart bir usul olusturmayir amaglamaktadir. Rehber, sorusturma siirecinin her
asamasinda yol gostererek, olast usul hatalarimin Oniine ge¢meyi ve tesis edilecek islemlerin
yargisal denetimde hukuka uygun bulunmasini saglamayi1 hedefler. Bu rehber, sorusturma
stirecinde gorev alan tim personele, adil ve hukuka uygun bir siire¢ yonetimi icin gerekli olan

temel ilkeleri, usul kurallarini ve pratik adimlar1 sunan bir bagvuru kaynag: niteligindedir.

Hukuki Dayanak

Rehber, basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin ilgili maddeleri olmak tizere, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu (6zellikle 53. maddesi), 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu (6zellikle
125. maddesi) ve ilgili diger mevzuat ile Danistay ve Anayasa Mahkemesi'nin yerlesik ictihatlar

temel alinarak hazirlanmastir.

Disiplin siireglerinin hukuki niteligi, basit bir idari islem olmaktan Gte, temel hak ve
hiirriyetleri etkileyen yari-yargisal bir faaliyet olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, siirecin her

asamasinda hukukun evrensel ilkelerine ve yargisal denetim kriterlerine tam uyum esastir.

Boliim 1:Disiplin Hukukunun Temel Ilkeleri

1.1. Hukuki Zemin: Anayasa, 2547 ve 657 Sayilh Kanunlar

Disiplin hukuku, idare hukukunun bir alt dali olmakla birlikte, sonuglari itibartyla kisilerin



temel hak ve hiirriyetlerine (¢alisma hakki, miilkiyet hakki, itibarin korunmasi vb.) miidahale
etmesi nedeniyle ceza hukukunun evrensel ilkelerinden beslenmektedir. Anayasa'nin 38.
maddesinde yer alan su¢ ve cezalara iligkin temel giivencelerin (kanunilik, masumiyet karinesi,
savunma hakki vb.), disiplin hukuku alaninda da 06zline uygun diistiigii olgiide "kiyasen"

uygulanmasi gerektigi, Anayasa Mahkemesi'nin istikrar kazanmis kararlariyla sabittir.

Bu rehberin hukuki ¢er¢evesini olusturan temel mevzuat sunlardir:

e 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu: Ozellikle 17 Nisan 2020 tarihli ve 7243 sayil1 Kanun
ile yapilan kapsamli degisiklikler neticesinde, Kanun'un 53. maddesi ve devamindaki
hilkkiimler (md. 53/A'dan 53/G'ye kadar), hem akademik hem de idari personel

sorusturmalarinin usul ¢ergevesini ¢izmektedir.

e 657 sayih Devlet Memurlar:1 Kanunu: Bu kanunun 125. maddesi, Universitemiz biinyesinde
gorev yapan idari personel i¢in disiplin su¢ ve ceza katalogunu olusturmaktadir (657 S.K.
md. 125).

1.2. Temel Kavramlar

Sorusturma stirecini dogru yliriitebilmek i¢in bazi temel kavramlarin bilinmesi elzemdir:

e Disiplin Amiri: Disiplin sorusturmasini agmaya yetkili olan kisidir. Bu yetki, sugun niteligine
ve islendigi yere gore ilgili fakiilte dekani, enstitii/yiiksekokul miidiiri veya rektordiir.

e Sorusturmaci: Disiplin amiri tarafindan, olayr aydinlatmak, delilleri toplamak ve bir rapor
hazirlamak tizere gorevlendirilen 6gretim elemanidir.

e Disiplin Kurulu: Yiksekogretim kurumundan bir veya iki yariyil uzaklastirma ile ¢ikarma
cezalar1 gibi agir nitelikli kararlar1 vermeye yetkili olan kuruldur. Genellikle ilgili birimin
(fakiilte, enstitii vb.) yonetim kurulu bu gorevi tistlenir.

e Sorusturulan: Hakkinda disiplin sucu isledigi iddiasiyla sorusturma ytiriitiilen personeldir.

e Tamk: Sorusturma konusu olay hakkinda bilgisi, gorgiisii olan kisidir.

e Delil: Isnat edilen fiilin islenip islenmedigini ispata yarayan her tiirlii hukuka uygun bulgudur

(tutanak, ifade, bilirkisi raporu, belge, kamera kaydi vb.).

1.3. Kapsam: Akademik ve idari Personel Ayrim



Sorusturma siirecinde en temel ayrim, hakkinda sorusturma ytiriitiilen personelin statiisiidiir.
Sorusturmaci ve disiplin amirlerinin, uygulayacaklari maddi hukuk kurallarin1 dogru tespit

etmeleri, sorusturmanin hukuki gegerliligi i¢in hayati nem tasimaktadir.

e Akademik Personel: Ogretim iiyeleri (Profesdr, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi), 6gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlileri hakkinda yiiriitiilecek disiplin sorusturmalarinda, hem usul
(sorusturmanin nasil yapilacagi) hem de esas (sug¢ ve ceza tanimlar1) bakimindan tek yetkili
ve uygulanacak yasal diizenleme 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'dur (md. 53). Bu

personel i¢in 657 sayili Kanun'un disiplin hiikiimleri uygulanmaz.

o ldari Personel: 657 sayili Kanuna tabi memurlar icin "ikili bir yap1" séz konusudur. Bu
personelin sorusturma usulii, 2547 sayili Kanun'un 53/A maddesine gore ylriitiiliir. Ancak,
disiplin su¢ ve cezalari i¢cin miinhasiran 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 125.
maddesine basvurulur. Sorusturmaci, raporunun sonug¢ ve teklif boliimiinde fiilin hukuki

nitelendirmesini yaparken 657 sayili Kanun'a atif yapmalidir.

1.4. Disiplin Sorusturmalarina Hikim Olan Evrensel Hukuk Tlkeleri (Damstay Ictihatlar
Isiginda)

Disiplin siiregleri, anayasal giivencelerle donatilmis yari-yargisal bir nitelik kazanmistir.
Danistay ve Anayasa Mahkemesi kararlari, ceza hukukundaki temel usul gilivencelerinin
birgogunun, kamu gorevlilerinin gelecegini dogrudan etkileyen disiplin siireclerinde de
uygulanmasi1 gerektigini ortaya koymustur. Sorusturmaci ve disiplin amirleri, yiiriittiikleri her

islemi bu temel ilkeler siizgecinden ge¢irmekle yiikiimliidiir.

e Kanunilik ve Belirlilik ilkesi: Bir fiilin disiplin sucu olusturabilmesi ve karsiliginda bir ceza
verilebilmesi i¢in bunun kanunda agik¢a tanimlanmis olmasi gerekir. Danistay, verilen
cezanin hangi kanun maddesine dayandiginin kararda agik¢a belirtilmemesini veya eylemin
kanundaki tanima tam olarak uymamasini (tipiklik sartinin ger¢eklesmemesi) bir iptal sebebi

olarak gormektedir.



e Masumiyet Karinesi ve "Siipheden Samk Yararlamr" ilkesi: Sorusturulanin suglulugu,
her tiirlii siipheden arindirilmis, kesin ve inandirict delillerle ispatlanana kadar masum sayailir.
Delillerin degerlendirilmesi sonucunda fiilin islendigine dair makul bir siiphe kaliyorsa, karar

sorusturulan lehine verilmeli ve ceza teklif edilmemelidir.

e Savunma Hakkinin Kutsalhigi: Anayasa'nin 129. maddesinin 2. fikrasi ile giivence altina
alman bu hak, disiplin hukukunun temel tasidir. Savunma hakkinin usuliine uygun
kullandirilmamast (suglamanin belirsiz olmasi, savunma icin en az 7 giin siire verilmemesi
(2547 S.K. md. 53/A), usulsiiz tebligat yapilmasi vb.) tek basina mutlak bir iptal nedenidir.

Danistay'in bu konudaki hassasiyeti, cok sayida iptal kararinda kendini gostermektedir.

e Tarafsizhk ve Objektiflik Yiikiimliiliigii: Disiplin amiri ve sorusturmaci, bir savci gibi
degil, bir hakim gibi davranmalidir. Gorevleri, iddialar1 ne pahasina olursa olsun ispatlamak
degil, maddi gercegi tiim ciplakligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Sorusturmacinin sorusturma
konusu olayla veya taraflarla arasinda husumet, akrabalik, menfaat iligkisi gibi tarafsizligina
golge diisiirecek bir bagmin bulunmamasi esastir. Bu ilkenin ihlali, sorusturmay1 temelden

sakatlar.

e Hukuka Aykir1 Delillerin Kullamlamamasi: Anayasa'nin 38. maddesinin 6. fikrasi
uyarinca, hukuka aykir1 yontemlerle (gizli kamera kaydi, yasa dis1 dinleme, 6zel hayatin
gizliligini ihlal ederek elde edilen ses kayitlar1 vb.) elde edilen bulgular delil olarak kabul
edilemez. Danistay, yalmzca bu tiir delillere dayanilarak tesis edilen disiplin cezalarini

hukuka aykir1 bulmakta ve iptal etmektedir.

e Sorusturmammn Gizliligi flkesi: Sorusturma siireci, sorusturulan 6grencinin "lekelenmeme
hakk1" ve silirecin selameti agisindan gizli yiiriitiilmelidir. Sorusturma kapsaminda elde edilen
bilgi, belge ve ifadeler, yasal zorunluluklar disinda ilgisiz {i¢iincii kisilerle kesinlikle

paylasilamaz.

Boliim 2: Sorusturma Oncesi Siire¢ ve Sorusturmanin Baslatilmasi



Disiplin sorusturmalarinda en sik karsilagilan ve telafisi miimkiin olmayan hatalar, heniiz
sorusturma emri verilmeden 6nceki asamada yapilmaktadir. Bu nedenle, sorusturma dncesi stireg,

hukuki risklerin yonetilmesi agisindan en kritik evredir.

2.1. Disiplin Amiri kimdir

Sorusturma veya inceleme baslatilmadan 6nce disiplin amiri sorusturma/inceleme agmaya
yetkili olup olmadigint belirlemelidir. Bu itibarla; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun S53/a
maddesine gore Yiksekogretim Kurulu Bagkani iist kuruluslar, rektorler ve bagimsiz vakif
meslek yiliksekokulu miidiirlerinin ; rektor, tiniversitenin; bagimsiz vakif meslek yiliksekokulu
miidiirti, bagimsiz vakif meslek yiiksekokulunun; dekan, fakiiltenin; enstitii ve yiiksekokul
miidiirleri, enstitii ve yliksekokullarin; kadrosu bulunan uygulama arastirma merkezi ile bagimsiz
enstitli miidiirleri, uygulama arastirma merkezi ile enstitiinlin; bu birimlerin genel sekreter veya

sekreterleri de bagli birim personelinin disiplin amirleridir. Tablo seklinde gosterecek olursak:

Disiplin Amiri Sorusturma agmaya yetkili oldugu personel
Yiiksekogretim Kurulu Yiiksekogretim list kuruluslarinin ve tiim yiliksekogretim
Baskani kurumlarinin
Rektor Universitenin
Dekan Fakiiltenin
Enstitii Miidiirt Enstitliniin
Yiiksekokul Miidiirii 'Yiiksekokulun
Konservatuvar Miidiirii Konservatuvarin

Universite idari personelinin (Hastane dahil)
Genel Sekreteri

(Akademik birim idari personeli harig)




Fakiilte Sekreteri Fakiilte idari personelinin

Enstitii Sekreteri Enstitii idari personelinin
'Ytiiksekokul Sekreteri 'Yiiksekokul idari personelinin
Konservatuvar Sekreteri Konservatuvar idari personelinin

Disiplin amirlerinin yardimcilari(rektdr yardimcisi, genel sekreter yardimcisi, dekan
yardimcist, enstitii ve yliksekokul/meslek yiliksekokulu miidiir yardimcilari) sorusturma acamazlar.
Bu konumda bulunanlar sadece bu gorevlere vekalet ettiklerinde sorusturma agabilirler ki, zaten
bu durumda vekil asilin biitiin gorev ve yetkilerini kullanma yetkisini haizdir. Fakat saglik raporu
ve izin gibi nedenlerden dolay1 kisa siireli olarak yapilan vekaletlerde vekilin disiplin konusunda
islem yapmamasi, en azindan ceza verilmesi islemlerini asilin gérevine baslamasina birakmasi

yerinde bir yol olacaktir.

2.2. Disiplin Amirinin Rolii ve Sorumluluklari

Disiplin amiri (2547 S.K. md. 53/A uyarinca Rektor, Dekan, Enstitli/Yiiksekokul Miidiirii
vb.), sorusturma siirecini baslatan ve nihai kararda kilit rol oynayan makamdir. Disiplin amirinin
ilk ve en 6nemli sorumlulugu, sorusturma emrini vermeden once asagidaki "Disiplin Amiri

Kontrol Listesi"ndeki adimlar titizlikle takip etmektir.

2.3. Disiplin Sucunun Ogrenilmesi ve On Inceleme

Siireg; sikayet, ihbar, basin-yayin yoluyla 6grenme veya disiplin amirinin resen tespiti ile
baslayabilir. Ancak her iddia veya siiphe, otomatik olarak sorusturma agilmasini gerektirmez.

Ozellikle soyut, genel nitelikteki, somut delilden yoksun veya isimsiz/imzasiz ihbar ve



sikayetlerde, disiplin amirinin dogrudan sorusturma agmak yerine oncelikle bir "6n inceleme"
yaptirmasi, hem idari kaynaklarin verimli kullanimi hem de personelin lekelenmeme hakkinin

korunmasi agisindan yerinde bir uygulamadir.

On inceleme, iddialarin ciddiyetini ve sorusturma agilmasini gerektirecek nitelikte olup
olmadigint arastiran bir 6n hazirlik ¢aligmasidir. Bilimsel arastirma ve yayimn etigine iliskin
iddialarda ise disiplin sorusturmasi baslatilmadan Once bilimsel arastirma ve yayin etigi

kurullarinca inceleme yapilmasi zorunludur (2547 S.K. md. 53/A-1-b).

2.4. Kritik Siireler: Zamanasimi

Disiplin hukukunda zamanasimi siireleri kamu diizenine iliskin olup, hak diistiriicii
niteliktedir. Bu siirelerin kagirilmasi, sorusturmay1 en basindan hiikiimsiiz kilar ve telafisi miimkiin
degildir.

e Sorusturmaya Baslama Zamanasimi: Disiplin amirinin, disiplin sucu olusturan fiili
ogrendigi tarihten itibaren baslayan ve mutlaka uyulmasi gereken siirelerdir (2547 S.K. md.
53/C-1).

o 1 Ay: Uyarma, kinama, ayliktan kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezalarin
gerektiren fiillerde.

o 6 Ay: Universite dgretim mesleginden ¢ikarma ve kamu gorevinden ¢ikarma cezalarini
gerektiren fiillerde.

e Ceza Verme Zamanasimi: Fiilin islendigi tarihten itibaren baslayan bu stireler asildiktan
sonra, sorusturma usuliine uygun yriitiilmiis olsa dahi, disiplin cezas1 verilemez (2547 S.K.
md. 53/C-2).

o 2 Yil: Genel kural olarak tiim disiplin suglart i¢in.

o 6 Yil: Sadece tiniversite 6gretim mesleginden ¢ikarma cezasini gerektiren fiiller igin.

On inceleme yapilmasi durumunda, sorusturma agma zamanasimi siiresinin, inceleme

raporunun disiplin amirine sunuldugu tarihten itibaren baslayacagi unutulmamalidir.

Ceza Kategorisi Sorusturmaya Baslama Ceza Verme Siiresi (Fiilin

Siiresi (Fiilin




Ogrenilmesinden itibaren) | Islenmesinden itibaren)

Uyarma, Kinama, Ayliktan 1 Ay 2 Yil
Kesme, Kademe

[lerlemesinin Durdurulmasi

Universite Ogretim 6 Ay 6 Y1l (Ogretim Mesleginden
Mesleginden Cikarma, Cikarma) / 2 Y1l (Kamu
Kamu Gorevinden Cikarma Gorevinden Cikarma)

2.5. Sorusturma Emrinin (Olur) Hazirlanmasi

Sorusturma emri, tiim siirecin hukuki dayanagidir ve igeriginin eksiksiz ve hatasiz olmasi
gerekir. Emirde; sorusturulanin kimligi, isnat edilen fiilin agik tanimi ve sorusturmacinin kimligi
bulunmalidir. Fiilin kim tarafindan islendigi heniiz belli degil ise, yine sorugturma emri verilebilir.
Ancak sorusturma sirasinda fiilin kim tarafindan islendiginin belirlenmesinden sonra
sorusturmanin siirdiiriilebilmesi i¢in, sorusturmacinin, disiplin amirinden yazili onay almasi
gerekir. Siiphelilerin isimleri biliniyorsa belirtilmeli, bilinmiyorsa “tespit edilecek sorumlular

hakkinda™ ifadesi yer almalidir.

Kritik Uyari: Sorusturma emrinde, isnat edilen fiilin hukuki nitelendirmesini yapan veya
muhtemel cezasini belirten ("ihsas-1 rey" niteliginde) ifadelerden kesinlikle kaginilmalidir. Pesin
hiikkiim olusturacagindan, emirde Kanunun herhangi bir maddesi veya herhangi bir ceza ile
ilintilendirme yapilmamalidir, sadece eylem/fiil belirtilmelidir. Ornegin, "..kinama cezasini
gerektiren fiili nedeniyle..." gibi bir ifade, disiplin amirinin heniiz deliller toplanmadan pesin

hiikiim verdigini gosterir ve tek basina mutlak bir iptal nedenidir.

2.6. Sorusturmaci veya Komisyonun Gorevlendirilmesi



Sorusturmaci gorevlendirmesi, sorusturmanin adil ve hukuka uygun yiiriitiilmesinin temel

sartidir ve asagidaki kurallara mutlak surette uyulmalidir:

e Unvan Denkligi (Hiyerarsik Esitlik): Sorusturmacinin veya komisyon iiyelerinin gorev ve
unvani, hakkinda sorusturma ytriitiilen kisinin gorev ve unvanina denk ya da daha iist
olmalidir (2547 S.K. md. 53/A-1-d).

e Tarafsizhk: Sorusturmacinin olayla veya taraflarla (sikayetci, sorusturulan) arasinda
husumet, akrabalik, menfaat iliskisi gibi bir baginin olmamasi gerekir. Bdyle bir durumun

varlig1 halinde sorusturmaci, gorevi derhal iade etmelidir.

e Komisyonun Yapisi: Komisyon gorevlendirilmesi halinde, karar alinmasini kolaylastirmak

amaciyla iiye sayisinin tek sayida (6rnegin ii¢ kisi) olmasi tavsiye edilir.

o Bilimsel Etik Ihlali Iddialar: Iddianin intihal, sahtecilik, carpitma gibi bilimsel arastirma
ve yayin etigi ihlali icermesi durumunda, 2547 sayili Kanun geregi disiplin sorusturmasi
baslatilmadan 6nce konunun Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'na gonderilmesi
ve Kurul'un inceleme raporunun beklenmesi yasal bir zorunluluktur (2547 Sayili Kanunun

md. 53/A-1-b). Dogentlik bagvurusu yapan akademik personel i¢in UAK Etik Kurul karari

alindiysa tekrar Universitemizin ilgili etik kurulundan karar alinmasina gerek yoktur.

Boliim 3: Sorusturmamn Yiiriitiilmesi: Sorusturmaci Icin Adim Adim Eylem Plam

3.1. Hazirhk islemleri

Sorusturmaci, gérevlendirme emrinin tebligi ile birlikte derhal siireci baslatmalidir:

1. Fiziki Dosya Olusturma: Tim belgelerin diizenli bir sekilde saklanacagi bir sorusturma



dosyasi acilmalidir.

2. Dizi Pusulas1 Hazirlama: Dosyaya giren her belge (sorusturma emrinden baglayarak), tarih,
say1 ve sayfa adediyle bir "Dizi Pusulasi"na kaydedilmelidir. Bu, dosyanin eksiksiz ve seffaf

bir sekilde takip edilmesini saglar.

3. Yeminli Katip Gorevlendirme: ifade alma ve yazisma islemlerinde yardimci olmak iizere
giivenilir bir personel "Yeminli Katip" olarak gorevlendirilebilir. Katibe, goreve baglamadan

once yemin ettirilmeli ve bu durum bir tutanakla kayit altina alinmalidir.

3.2. Delil Toplama flkeleri ve Tebligat

o Lehe ve Aleyhe Delillerin Toplanmasi: Sorusturmacinin gorevi, iddialari ispatlamak degil,
maddi gercegi ortaya ¢ikarmaktir. Bu nedenle, sorusturulanin Iehine olan delilleri de toplama
ve degerlendirme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliigiin ihlali, sorusturmanin eksik

yapildig1 anlamina gelir ve bir iptal nedenidir.

o Tebligat Usulleri: Tiim bildirimler (ifadeye ¢agri, savunma isteme vb.) 7201 sayil1 Tebligat
Kanunu'na uygun yapilmahdir (2547 S.K. md. 53/A-1-i). Kurum igi tebligatlar, "Teblig-
Tebelliig Belgesi" ile imza karsiligi; kurum disi tebligatlar ise "ladeli Taahhiitlii Posta" ile
yapilmalidir. Her tebligata iliskin kanit (posta alindisi, tebelliig belgesi) dosyada muhafaza

edilmelidir.

3.3. ifade Alma Islemleri

Sorusturmada mantiksal akis; sikayetci, taniklar ve son olarak sorusturulanin dinlenmesi
seklindedir. Sorusturmacinin gorevi, delil toplama asamasinda taraflarin olay hakkindaki
beyanlarini ve bilgilerini "ifade" olarak almaktir. Bu agsamada alinan beyanlar, Anayasal giivence

altindaki "savunma hakk1" yerine gegmez.



o Sikdyetcinin ifadesi: Sikdyetciye yemin ettirilmez. Iddialarim1 destekleyen tiim delilleri
sunmas1 istenir ve beyanlar1 tutanak altina alinir. Thbar ve sikayet mektuplarinda isleme
konulmama, dolayisiyla sorusturma agilmamasini gerektirecek sartlarin olusmasi halinde
sorusturmaya devam olunmaz, bu durumu dile getiren bir yazi yazilarak sorusturmay1 acan
ve gorevlendirmeyi yapan disiplin amirine bildirilerek alinacak talimat dogrultusunda islem
yapilir. Thbarcinin ya da sikayetcinin, mektubun kendisi tarafindan yazilip génderildigini,

imzanin da kendisine ait oldugunu beyan ve kabul etmesi halinde sorusturmaya devam olunur.

e Taniklarin Ifadesi: Taniklarin ifadeleri mutlaka yeminli olarak alinmalidir. Tamga/tanklara
sorusturma konusu iddialar tek tek sorularak bu konuda bildigini cevaplamasi istenir. ifade
veren taniZa miidahale edilmez. Bildiklerini tam olarak anlatmasina miisaade edilir. Yanlis
ifadeler de kullansa bunlar tutanaga aynen yazilir. Soyleyeceklerini tamamladiktan sonra
cevaplandirilmayan durumlar varsa bunlar taniga hatirlatilir. Yemin metni ve tami@in yalan

tanikligin su¢ olduguna dair uyarildigi hususu tutanaga gegirilir.

e Sorusturulan Ifadesinin Ahnmasi: Bu asama, delil toplama siirecinin bir parcasi olarak,
iddialar hakkinda bilgi almak ve sorusturulanin kendi anlatimini kayda gecirmek iizere
yapilir. Sorusturmacinin bu agamada aldigi1 beyan, "ifade" niteligindedir ve nihai savunma
degildir. Sorusturmacinin ifade asamasinda sordugu sorular ve aldig1 cevaplar, sorusturma
raporunun temelini olusturacak delillerden biridir. ifadesinin alinmasi sirasinda sorusturulan
tarafindan sorusturma konusu olayla ilgili olarak tanik gosterilmesi halinde, delil olarak
kullanilmak tizere ve de olayimn aydinlatilmasia yardimci olunmak bakimindan bu taniklarin
da ifadesi aliir. Hakkinda sorusturma yapilan kisi ifade verip vermemekte serbesttir. Ifade
vermeye zorlanmamalidir. Ancak ifade vermek istemedigini belirtip, ifade zaptin1 veya
yazmas1 i¢in kendisine verilen ve hakkindaki iddialar1 kapsayan belgeyi imzalamasi
saglanmalidir. Eger kamu gorevlisi bundan da imtina ediyorsa, orada bulunanlar veya davet

edilecek diger personel yardimiyla durum bir tutanakla tespit edilmelidir.

3.4. Ilgili Birim ve Kuruluslardan Bilgi istenilmesi

2547 Sayih yiiksekogretim Kanununun 53/A maddesinin; (g) bendinde; sorusturmacinin,



disiplin sorusturmasiyla ilgili olarak ilgili makamlarla yazisma yapma yetkisini haiz oldugu,(h)
bendinde de; sorusturmacinin, gorevlendirme kapsaminda talep ettigi bilgi ve belgeler

gecikmeksizin kendisine verilecegi, hitkme baglanmistir.

Bu kapsamda sorusturmaci, sorusturma konusu olayla ilgili olarak gerek kurum i¢inden
gerekse diger yiliksekogretim kurumlarindan bilgi talep edebilir. Kurumlar bu bilgiyi vermekle

miukelleftirler.

3.5. Ozel Delil Toplama Yontemleri

e Bilirkisi: Teknik, mali veya 6zel uzmanlik gerektiren konularda (belge sahteciligi, imza
incelemesi, bilisim suglari, tibbi hata iddialar1 vb.) bilirkisi raporu alinmasi zorunlu olabilir
(2547 S.K. md. 53/A-1-g).

Danistay, objektiflik ilkesi geregi, bilirkisinin sorusturulanin gorev yaptig1 birimden

secilmemesi gerektigini belirtmektedir.

e Kaesif: Olay yerinde inceleme yapilmasi gerektiginde, yapilan tespitler bir "kesif tutanagi" ile
kayit altina alinmalidir (2547 S.K. md. 53/A-1-g).

3.6. Thtiyati Tedbir: Gorevden Uzaklastirma

Gorevi baginda kalmasinda sorusturmanin selameti agisindan sakinca goriilen personel
hakkinda "gorevden uzaklastirma" tedbiri alinabilir (2547 S.K. md. 53/B). Bu, bir ceza degil,
ihtiyati bir tedbirdir.

e Tedbir, disiplin veya ceza sorusturmasinin herhangi bir safthasinda en fazla 3 ay siireyle
almabilir ve gerekgesi devam ediyorsa her defasinda 3 ay uzatilabilir (2547 S.K. md. 53/B-
1).

e Sorusturma baslamadan 6nce gorevden uzaklastirma karar1 alinmissa, karari izleyen 10 is

giinii icinde sorusturmaya baslanmasi yasal bir zorunluluktur (2547 S.K. md. 53/B-4).



3.7. Sorusturma Siiresi ve Ek Siire Talebi

Sorusturma, gorevlendirme yazisinin sorusturmaciya teblig edildigi tarihten itibaren iki ay
icinde tamamlanmalidir (2547 S.K. md. 53/A-1-1).Bu siirenin yetmemesi halinde, gerekgeli bir
yazi ile disiplin amirinden ek siire talep edilebilir. Disiplin amiri bu talebi degerlendirirken, ceza

verme zamanasimi siirelerini (2 yil veya 6 yil) mutlaka g6z 6niinde bulundurmalidir.

Boliim 4: Sorusturmanmin Sonu¢landirilmasi ve Raporlama

4.1. Delillerin Degerlendirilmesi (Tahlil ve Miinakasa)

Sorusturma raporunun en kritik boliimii "Tahlil ve degerlendirme" kismidir. Bu boliimde
sorusturmaci, topladig1 tiim lehe ve aleyhe delilleri objektif bir sekilde tartar, tanik beyanlari
arasindaki celiskileri giderir, belgelerin ispat giiciinii degerlendirir ve fiilin siipheye yer
birakmayacak sekilde siibuta erip ermedigini (ispatlanip ispatlanmadigini) hukuki gerekceleriyle

ortaya koyar.

4.2. Sorusturma Raporunun Hazirlanmasi

Sorusturmanin nihai tirtini olan "Sorusturma Raporu", disiplin amirinin veya kurulun karar
9

verirken kullanacag tek belgedir. Rapor, asagidaki standart boliimleri icermelidir:

1. Sorusturma Onayi: Sorusturma emrinin tarih ve sayist.
2. Sorusturulanin Kimligi: Adi, soyadi, unvani, sicil numarasi ve gorev yeri.

3. Iddialar (Sorusturma Konusu): Personele isnat edilen fiillerin 6zeti.



4. Sorusturma Asamalari (Safhalari): Yapilan tiim islemlerin (ifade alma, belge isteme vb.)
kronolojik 6zeti.

5. Delillerin Ozeti: Elde edilen tiim kanitlarm (ifade 6zetleri, belgeler, bilirkisi raporlar1 vb.)
dokiimii.

6. Degerlendirme (Tahlil ve Miinakasa): Delillerin hukuki analizi.

Sonug ve Teklif: Ulasilan nihai kanaat ve ceza Onerisi.

4.3. Sonuc ve Teklif Boliimii

Sorusturmacinin ulastigi nihai kanaat bu boliimde agik ve gerekgeli olarak belirtilir:

e Fiil Sabitse: Eylemin hangi kanun maddesindeki (Akademik personel i¢in 2547 S.K. md.
53/b, Idari personel i¢in 657 S.K. md. 125) hangi disiplin sugunu olusturdugu net bir sekilde
yazilarak, karsilig1 olan ceza teklif edilir.

e Fiil Sabit Degilse: Delil yetersizligi veya fiilin kanundaki su¢ tanimima uymadigi

gerekceleriyle "disiplin cezasi verilmesine yer olmadig1" teklif edilir.

Kritik Uyar1: Disiplin cezasi teklif edilirken “6l¢iiliiliik ilkesi”’nin dikkate alinmasi gerekmek-
tedir. Olciiliiliik, idarenin yetkilerini kullanirken takinacag tavrin, sadece varilmak istenen sonuca
ulasmaya yetecek kadar olmasim1 Ongdrmekte, fazlasinin gegersiz olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Danistay'in dlgiiliiliik ilkesini uyguladig: kararlarinda agikca olciiliiliik ilkesinden
s0z edilmemis, bunun yerine ayni anlamda; “adil denge”, “adil bir oran™, "“fiil ile verilen ceza
arasinda uyum” gibi ifadeler kullanilmistir. Zira Danistay 8. Dairesinin 14.12.1993 tarih ve
E.1993/1617, K: 1993/4214 sayili Kararinda "... sugla verilen ceza arasinda adil bir denge
bulunmasi gerektigi... ” ifadesi yer almistir. Sorusturmaci, sorusturmanin sonucuna gore, ulastigi
kanaati agiklamak ve tekliflerini bildirmekle gérevli oldugundan, bu tekliflerini yaparken; ... ile
cezalandirilmasinin uygun olacagi” ya da “herhangi bir islem yapilmasina gerek bulunmadigr”
kanaatine ulastigin1 belirten ifadelerle raporun sonunu baglamalidir. Ornegin, “Hakkinda
sorusturma agilan A...'nin Dekanlik makami tarafindan istenen belgeleri mazeretsiz olarak
zamaninda teslim etmedigi yolundaki iddialar siibut buldugundan, ad1 gegcen hakkinda, 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu'nun 53 iincii maddesinin b-2/a fikras1 uyarinca uyarma cezasi verilmesinin

uygun oldugu goriis ve kanaatine varilmistir.” gibi...



4.4. Sorusturma Dosyasinin Teslimi

Hazirlanan rapor ve ekindeki tiim belgeler, dizi pusulasina uygun olarak numaralandirilip
siralanir. Sorusturma raporu ve dosyasi, sorusturmay1 acan disiplin amirine hitaben yazilmis bir

iist yazi ile imza karsilig1 teslim edilir. Bu teslimle birlikte sorusturmacinin gorevi sona erer.

Boliim 5: Karar Asamasi ve Sonrasi

5.1. Disiplin Kurullarinin Tesekkiilii ve Calisma Usulii

e Kurullarin Olusumu: 2547 sayili Kanun'un 53/E maddesi uyarinca Universite Yonetim
Kurulu ayni zamanda Universite Disiplin Kurulu olarak; fakiilte, enstitii ve yiiksekokul
yonetim kurullart da kendi birimlerinin Disiplin Kurulu olarak gorev yapar.

Kurullar, karar vermeden 6nce dosyayi incelemek ve sorusturulanin son savunmasini almakla

yukiimliidiir.

e Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Kurullar, {iye tam sayisinin salt gogunlugu ile toplanir ve
kararlarim1 toplantiya katilanlarin salt c¢ogunlugu ile alir. Oylamalarda c¢ekimser oy
kullanilamaz (2547 S.K. md. 53/E-6).

e Katilamayacak Olanlar: Sorusturmada gorev alanlar, sorusturulanla ilgili oylamalara

katilamazlar (2547 S.K. md. 53/E-6). Ayrica, bir iiyenin kendisiyle veya belirli derecedeki
akrabalariyla ilgili bir konunun goriisiildiigii toplantiya katilmast da hukuka aykiridir.

5.2. Karar Oncesi Son Savunmanin Alinmasi

Anayasa Mahkemesi'nin 13.10.2022 tarihli ve E.2022/87, K.2022/121 sayili karariyla 2547



say1l1 Kanun'un 53/A maddesinin ilgili hiikiimlerinin iptal edilmesiyle, anayasal giivence altindaki

savunma hakkinin tam olarak tesis edilmesi i¢in "son savunma'nin, cezay1 vermeye yetkili disiplin

amiri veya kurulu tarafindan alinmasi zorunlu hale gelmistir. Sorusturmacinin delil toplama

asamasinda aldig1 "ifade", bu "son savunma" yerine gegcmez.

Bu siire¢ asagidaki adimlari icermelidir:

1.

Sorusturma Raporunun Incelenmesi: Disiplin amiri veya kurulu, sorusturmaci tarafindan

hazirlanan raporu ve eklerini inceler.

Son Savunmaya Davet: Sorusturulana, sorusturma raporunda yer alan tespitler, aleyhindeki
deliller ve teklif edilen disiplin cezasini agik¢a belirten bir '""Son Savunmaya Davet Yazis1"
teblig edilir.

Savunma Siiresi: Bu yazida, savunmasini hazirlamasi i¢in teblig tarihinden itibaren en az 7
giin siire taninmal1 ve verilen siirede savunma yapmadig1 takdirde bu hakkindan vazge¢mis

say1ilacagi acik¢a ihtar edilmelidir.

Ek Haklar: Hakkinda "iiniversite 6gretim mesleginden ¢ikarma" veya "kamu gorevinden
cikarma" gibi agir cezalar istenen personelin, sorusturma evrakini inceleme, tanik dinletme
ve disiplin kurulunda s6zlii savunma yapma gibi ek haklar1 bulunmaktadir (2547 S.K. md.
53/A-2-b).

5.3. Disiplin Cezasinin Verilmesi

Disiplin cezas1 vermeye yetkili amir ve kurullar 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun

53/C maddesinde sayma yoluyla belirtilmistir. Disiplin cezas1 vermeye yetkili amir ve kurullar

sunlardir:

a) Uyarma ve kinama cezalar siralt disiplin amirleri tarafindan, rektorler ve bagimsiz

vakif meslek yiiksekokulu miidiirleri hakkinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskani tarafindan verilir.



b) Ayliktan veya iicretten kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla

iicretten kesme cezalari kisinin gorevli oldugu birimdeki disiplin kurulu karari ile verilir.

¢) Universite 6gretim mesleginden ¢ikarma ve kamu gdrevinden ¢ikarma cezalar1 atamaya

yetkili amirin teklifi tizerine Yiiksek Disiplin Kurulu karartyla verilir.

d) Rektorler, bagimsiz vakif meslek yiiksekokulu miidiirleri ve dekanlar hakkinda ayliktan
veya lcretten kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla iicretten kesme,
iiniversite 6gretim mesleginden ¢ikarma ve kamu gorevinden g¢ikarma cezalar1 Yiiksek Disiplin

Kurulu karartyla verilir.

e) Ayliktan veya ticretten kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla
iicretten kesme, tiniversite 6gretim mesleginden ve kamu gorevinden ¢ikarma cezalari gerektiren
fiillerle ilgili olarak 6gretim elemanlar1 hakkinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkani disiplin amiri
sifatiyla dogrudan sorusturma agabilir. Bu kapsamda yapilan sorusturmalar sonucunda verilecek

cezalar Yiiksek Disiplin Kurulunca verilir.

Disiplin cezasi vermeye yetkili makamlar, sorusturmada eksiklik oldugunun tespiti halinde
eksikliklerin giderilmesi amaciyla dosyay1 iade edebilir, sorusturmaci tarafindan 6nerilen disiplin
cezasini aynen verebilir, hafifletebilir veya reddedebilir. Teklif edilen cezanin reddedilmesi
halinde ilgili disiplin amiri ya da kurulu tarafindan ret gerek¢esine uygun olarak en geg ii¢ ay

icerisinde yeni islem tesis edilebilir.

Kritik Uyari: Disiplin cezasi verme yetkisi maddede sayilan amir ve kurullar tarafindan kullanilir
ve bu yetki devredilemez. Disiplin amirine ait ceza verme yetkisi disiplin kurulu tarafindan
kullanilamayacag gibi disiplin amiri veya disiplin kuruluna ait ceza verme yetkisinin Rektor veya

Universite Disiplin Kurulu tarafindan kullanilmasi miimkiin degildir.

5.4. Disiplin Cezas1 Verilmesinde Dikkate Alinacak Hususlar

2547 sayili Kanun'un 53/D maddesi uyarinca karar asamasinda dikkate alinmasi zorunlu olan

ilkeler sunlardir:



a. Disiplin sorusturmasma konu olan fiilin, ilgili tarafindan islendigi kesin olarak

kanitlanamiyorsa, ilgili hakkinda disiplin cezasi verilemez (siipheden sanik yararlanir).

Nitekim Danistay’a gore; “tutanaklarin incelenmesinden, davaciy1 teshis yoniinden oldukca
celisgkili ifadeler tasidiklari, davacinin bu kisilerden para talep edip aldig1r hususunda kesin ve
inandirict deliller bulunmadig1 anlasiimaktadir. Ote yandan, davacinin cezalandirilmasina neden
olan olay ... farkli farkli anlatildigi da saptanmaktadir. Bu durumda iistiine atili disiplin sugunu
isledigi hicbir siipheye yer vermeyecek bicimde kesin olarak ortaya konmadan, celiskili ifadeler
dayanak alinarak davacinin meslekten ¢ikarma cezasi ile cezalandirilmasi yolundaki dava konusu
islemde hukuki isabet goriilmemistir.” (Danistay 10. D, 27.10.1987, E. 1987/2015, K. 1987/1721,
DD, say1. 70-71, s. 550).

b. Disiplin cezas1 verilirken, Anayasal bir ilke olan “dl¢iiliiliik” ilkesi dikkate alinmali;
disiplin cezasi, fiilin agirligi ile orantili olmalidir. Nitekim Danistay’a gore; “bir memur hakkinda
takdir edilen disiplin cezast ile, ilgilinin eylemi arasinda adil bir denge bulunmasi ilkesi disiplin
hukukunun temel ilkelerindendir. Bu denge kurulurken, olayin olus bi¢imi, ilgilinin su¢ kastinin
bulunup bulunmadigi, irade dis1 etkenlerin eylemin meydana gelmesine etkisi gibi hususlarin g6z
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir.” (Danistay 8. D, 11.12.1997, E. 1995/3680, K. 1997/3928,
DD, say1. 96, s. 408; Ayni1 yonde Danistay 8. D, 12.10.1998, E. 1998/4988, K. 1998/3015, DD,
say1. 99, s. 380).

c¢. Ayni fiile birden fazla disiplin cezasi verilemez (2547 S.K. md. 53/D-1). Fiilin birden
fazla disiplin sucu teskil etmesi halinde bu sug¢lardan en agir cezay1 gerektiren disiplin cezasi
verilir. Ayni fiilin, Yonetmeligin disiplin sugunu diizenleyen birden fazla hiikmiinii ihlal etmesi
halinde (fikri ictima), cezalandirmanin nasil yapilacagi konusunda Yonetmelikte bir hiikiim
bulunmamaktadir. Danistay’a gore; fikri ictima kurali, disiplin cezalar1 bakimindan da
uygulanabilir. Boyle bir durumda fail hakkinda, en agir disiplin cezasini gerektiren hiikiim
uygulanacaktir (Danistay 10. D, 18.2.1985, E. 1984/399, K. 1985/244, DD, say1. 81, s. 352).

d. Disiplin cezas1 verilmesine sebep olmus bir fiilin, cezalarin 6zliik dosyasindan
cikarilmasma iliskin siire i¢inde tekerriiriinde bir derece agir ceza uygulanir. Tekerriire esas

almacak cezanin, sliresi igerisinde itiraz edilmemesi veya itirazin reddedilmesi suretiyle



kesinlesmis olmas1 gerekir (2547 S.K. md. 53/D-2).

e. Ayni derecede cezay1 gerektiren fakat ayr fiiller nedeniyle verilen disiplin cezalarinin

ticlincii uygulamasinda bir derece agir ceza verilir.

f. Kanunla affedilmis disiplin cezalari ile tekerriir nedeniyle verilen bir derece agir cezalar

tekerrure esas alinmaz.

g. Gegmis hizmetleri sirasindaki calismalar1 olumlu olan veya 6diil veya basar1 belgesi
alanlara verilecek disiplin cezalarinda bir derece alt ceza uygulanabilir (2547 S.K. md. 53/D-3).
Bir derece alt cezayi, asil cezayr vermeye yetkili makam verir. Gegmis hizmetleri sirasinda
caligmalar1 olumlu olan ve 1yi veya ¢ok iyi derecede sicil alan yonetici ve 6gretim elemanlart ile
memurlar ve diger personel icin verilecek cezalarda bir derece hafif olani uygulanabilir Bu
hafifletici nedenin uygulanmasi, disiplin cezasini vermeye yetkili merciin takdirindedir. Bununla
birlikte, Danistay’a gore; idare, bu kosullar1 saglayan ilgili hakkinda s6zkonusu hafifletici nedeni
uygulamamasi halinde, bunun gerekgesini gostermek zorundadir (Danistay 8. D, E. 1991/1399, K.
1991/1677, DD, Yil. 22, say1. 84-85, s. 570)

h. Kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla iicretten kesme cezasina bir iist
ceza uygulanmasi gereken hallerde iist ceza kamu gorevinden ¢ikarma cezasidir. Kamu gorevinden
cikarma cezasina bir alt ceza uygulanmasi gereken hallerde ise alt ceza kademe ilerlemesinin

durdurulmasi veya birden fazla iicretten kesme cezasidir.

i. Bu Kanunda sayilan ve disiplin cezas1 verilmesini gerektiren fiillere nitelik ve agirliklar
itibartyla benzer fiilleri isleyenlere de hangi disiplin fiiline benzedigi belirtilerek ayni tiirden

disiplin cezalar verilir.

j. Birinci derecenin son kademesinde bulunulmasi nedeniyle kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezasinin uygulanamamasi halinde briit ayliklarinin 1/4’t ila 1/2’si oraninda ayliktan
kesme cezast uygulanir. Tekerriirli halinde ise ilgili disiplin kurulu tarafindan kamu goérevinden

¢ikarma cezasi verilir.



k. Disiplin cezalari, verildikleri tarihten itibaren, ayliktan veya iicretten kesme cezasi ile
kademe ilerlemesinin durdurulmasi veya birden fazla iicretten kesme cezasi ise cezanin verildigi

tarihi izleyen aybasinda uygulanir.

1. Disiplin cezalar1 list disiplin amirine, {iniversite 6gretim mesleginden ¢ikarma cezasi tiim
ylksekogretim kurumlarina, kamu gorevinden c¢ikarma cezasi ise ayrica Devlet Personel

Bagkanligina bildirilir.

m. Ayliktan veya iicretten kesme cezasi alanlar ii¢ y1l, kademe ilerlemesinin durdurulmasi
veya birden fazla iicretten kesme cezasi alanlar bes yil boyunca rektor, dekan, enstitii miidiirt,
yiiksekokul miidiirii, meslek yiliksekokulu miidiirii, boliim baskani, anabilim dali baskani, anasanat
dali baskani, bilim dali baskani, sanat dali bagkani, daire baskani dengi ve iistii kadrolara
atanamazlar. S6z konusu disiplin cezalarinin verildigi tarihte bu gorevlerde bulunanlarin gérevleri

kendiliginden sona erer ve durum ilgili mercilere derhal bildirilir.

5.5. Kararin Tebligi, Uygulanmasi ve Ozliik Dosyasina islenmesi

Verilen karar, ilgiliye 7201 say1l1 Tebligat Kanunu hiikiimlerine uygun olarak teblig edilir.
Teblig yazisinda, karara kars1 bagvurulabilecek itiraz mercii ve 7 giinliik itiraz siiresi (2547 S.K.
md. 53/F-2) mutlaka belirtilmelidir. Cezalar, verildigi tarihten itibaren hiikiim ifade eder ve derhal
uygulanir (Ayliktan kesme cezasinin takip eden aybasinda uygulanmasi gibi istisnalar harig¢) (2547

S.K. md. 53/D-7) ve personelin 6zliik dosyasina iglenir.

5.6. Disiplin Cezalarina itiraz Usulii

2547 sayili Kanun'un 53/F maddesi uyarinca, disiplin cezalarina karsi teblig tarihinden
itibaren 7 giin icinde ilgili disiplin kurullarina itiraz edilebilir. itiraz mercileri, itiraz1 kabul veya

reddedebilir. Itirazin kabul edilmesi halinde ceza ortadan kalkar ve dosya, kabul gerekgesine



uygun olarak yeni bir iglem tesis edilmek tizere ilgili amire/kurula gonderilir.

5.6. Cezalarin Ozliik Dosyasindan Silinmesi

Disiplin cezalari, personelin talebi ve atamaya yetkili amirin onay ile belirli siirelerin
sonunda 6zliikk dosyasindan silinebilir. Bu siireler; uyarma ve kinama cezalar1 i¢in 5§ yil, diger
cezalar i¢in ise 10 yildir (2547 S.K. md. 53/G-2).

Bu hiikiim uyarinca, cezanin sicilden silinebilmesi i¢in kanunda belirtilen stirelerin gegmis
olmasi ve bu siireler zarfindaki davraniglarinin talebini hakli kilacak nitelikte olmasi

gerekmektedir.
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SORUSTURMASI USULU - Tarim ve Orman Bakanligi, ,
https://www.tarimorman.gov.tr/rtb/Belgeler/3-

657%20SAYILI%20DEVLETY%20MEMURLARI%20KANUNUNA%20G%C3%96RE
%20D%C4%B0S%C4%B0OPL%C4%B0ON%20SORU%C5%IETURMASI%20USUL%C

3%9C.pdf

TC DANI S TAY IDARI DAVA DAIRELERI KURULU Esas No : 2024/9 Karar No -
Danistay, , https://www.danistay.gov.tr/assets/pdf/guncelKararlar/2024-07-16-09-23-
1091887.pdf

KAMU GOREVLILERI DISIPLIN HUKUKUNDA IDARI USUL ILKELERI - AVESIS,
, https://avesis.aybu.edu.tr/dosya?id=6130037¢-b577-414f-9fdb-bff8c9dcb0d0

Disiplin ~ Sorusturmalarinda ~ Hukuka  Aykirn  Deliller -  DergiPark,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/509401



https://www.aile.gov.tr/media/117744/inceleme-ve-sorusturma-rehberi-05-10-2022.pdf
https://www.sonkarar.com/kararlar/danistay-12-daire-2019-7499-esas-2023-197-karari-96e179a9-05c3-5410-9fb3-c27fb6c35bc3
https://www.sonkarar.com/kararlar/danistay-12-daire-2019-7499-esas-2023-197-karari-96e179a9-05c3-5410-9fb3-c27fb6c35bc3
https://www.tarimorman.gov.tr/rtb/Belgeler/3-657%20SAYILI%20DEVLET%20MEMURLARI%20KANUNUNA%20G%C3%96RE%20D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N%20SORU%C5%9ETURMASI%20USUL%C3%9C.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/rtb/Belgeler/3-657%20SAYILI%20DEVLET%20MEMURLARI%20KANUNUNA%20G%C3%96RE%20D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N%20SORU%C5%9ETURMASI%20USUL%C3%9C.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/rtb/Belgeler/3-657%20SAYILI%20DEVLET%20MEMURLARI%20KANUNUNA%20G%C3%96RE%20D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N%20SORU%C5%9ETURMASI%20USUL%C3%9C.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/rtb/Belgeler/3-657%20SAYILI%20DEVLET%20MEMURLARI%20KANUNUNA%20G%C3%96RE%20D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N%20SORU%C5%9ETURMASI%20USUL%C3%9C.pdf
https://www.danistay.gov.tr/assets/pdf/guncelKararlar/2024-07-16-09-23-1091887.pdf
https://www.danistay.gov.tr/assets/pdf/guncelKararlar/2024-07-16-09-23-1091887.pdf
https://avesis.aybu.edu.tr/dosya?id=6f30037e-b577-414f-9fdb-bff8c9dcb0d0
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/509401

